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Dos planos para o
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C no
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em Portugal,
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o primeiro ano

de atividade da
sociedade, que diz
ter ultrapassado as
suas “melhores

expectativas”.
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undada hia um ano, a

MFA Legal tem conso-

lidado asuapresencano

mercado da advocacia

em Portugal enquanto
uma boutique com foco nas dreas
de fiscal, penal, contraordenacio-
nal e “compliance”. Ementrevista
a0 Negocios, 0 “managing partner”
dafirma, Samuel Fermandes de Al-
meida, faz o balango do primeiro
anode atividade dasodedade. Dos
planos para o futuro a crescente
competicio nosetor daadvocacia
em Portugal, passando, também,
pelotemado Orcamentodo Esta-
do (OE) para 2025, o lider da
MFA consideraque “omercado da
advocacia vai mudar bastante nos
proximos anos”™.

Como caracteriza este pri-
meiro ano de atividade da
MFA Legal?

Emgeral, ultrapassou as nos-
sas melhores expectativas, quer
em termos do proprio negocio, da
visibilidade do escritorio, mas
também do posicionamento que
conseguiu ter no mercado e até
mesmao naatraciode talento. Para
nds, internamente, maisdo que os
numeres financeiros que ultrapas-
SAramo nosso orcamento € o nos-
so “business plan” inicial, o impor-
tante € conseguimos ser atrativos
para jovens advogados e advoga-
dos seniores, que se querem jun-
taraeste projeto.

A MFA mais do que duplicoua
sua equipa neste primeiro
ano. Esta estratégia de alarga-
mento sera para se manter?
A estratégia de alargamento
ou de crescimento nio € uma es-
tratégia de crescer so por crescer.

Nos somos uma boutique e ndo
vamos perder essa matriz. Cres-
cemos porque tivemos de aumen-
tar a oferta face aquilo que eraa
procura dos nossos servicos. Te-
mos ideia de alargar ainda mais a
nossa oferta dentro daquilo que é
a nossa estratégia € 0 nosso posi-
cionamento. Acredito que iremos
continuar a crescer e que nio le-
varemos muito tempo até chegar
aos trinta, quarenta advogados.
Esse € o patamar onde querere-
mos estar.

No caso da MFA, que se ca-
racteriza por ser uma socie-
dade boutique, como referiu,
que oportunidades foram
identificadas para entrarem
no mercado?

(s grandes escritorios, em re-
gra, ndo tém grande apetite pela
dreade penal economico. Os escri-
torios que em Portugal se dedicam
maioritariamente a areade penal,
no penal econémico ndo témden-
tro de si “expertise” fiscal que a
nossa equipa tem. E essa particu-
laridade do nosso projeto que nos
permite ter aqui umespaco muito

proprio, depois alargando atemas
de gestao de crise, “compliance™,
cberseguranca, protegio de dados.
E esse o caminho para onde certa-
mente estamos air.

Que mais-valia podem apor-

tar aos vossos clientes face a

oferta dos grandes escrit6-

rios?

Aquilo que temos sentido é
que existe espaco no mercado ¢
vontade por parte de alguns oude
muitos clientes em ter aquilo que
nds chamamos o “trusted advi-
sor”. Pessoalmente, acredito que

O grande desafio
para as estruturas
portuguesas, é que
esses escritorios
[internacionais]
tém uma
capacidade de
investimento [...]
que é
completamente
diferente da que
existe em Portugal.

esse serd, progressivamente, o ca-
minho daadvocacia: os escritorios
seremo “trusted advisor” dosseus
clientes e ai faz todo o sentido re-
correraescritorios que tém perfis
de elevada especializacio e “ex-
pertise”, como ¢ o caso da MFA.

Como é que olha para o futu-
ro do mercado da advocacia
em Portugal?

() mercado da advocacia vai
mudar bastante nos proximos
anos e jd estamos progressivamen-
te aassistiraisso.

Em que sentido?

Temos novos “playvers” no
mercado, internacion Por
exemplo, os nossos vizinhos da
Pérez-Llorca, a Broseta, a EY que
acabade langara EY Law. Portan-
to, temos, por um lado, a entrada
de “players” maiores e com maior

-apacidade financeirae, também,

aentrada das empresas de audito-
ria dentro do mercado.

Isso pode ser visto como uma
tendéncia que se ira manter
face ao que esta a acontecer
noutros mercados?

() mercado espanhol ¢ um
exemplo muito claro disto. Se
olharmos para os dez maiores es-
critorios hoje e os dez maiores de
ha cinco anos, ndo tem nada aver.
E em Portugal ¢ provivel que
esse mesmo cenario também se
venhaa repetir. Se olharmos para
outros mercados, como por
exemplo Franca, Italia e Alema-
nha, 0 que nos vemos sio relati-
vamente poucos escritorios de
grande dimensio, alguns inter-
nacionais. Por outro lado, por
exemplo,o mercado francés esta
repleto de boutiques muito espe-
cializadas em determinadas
dreas.
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Vé esta competitividade in-

ternacional no mercado da

advocacia em Portugal como
uma coisa positiva?

Sempre vi a concorréncia
como uma coisa muito positiva.
Acredito que ha espaco para todos,
desde que haja qualidade. O gran-
de desafio para as estruturas por-
tuguesas, sobretudo as grandes so-
ciedades, ¢ que esses escritorios
tém uma capacidade de investi-
mento e umraio de acio em ter-
mosglobais que ¢ completamente
diferente da capacidade de inves-
timento que existe em Portugal. Se
aisso acrescermos acircunstincia
dessas sociedades, até a data pelo
menos, estaremsujeitos ao regime
de transparéncia fiscal - que éum
total desincentivo a capitalizacio
das sociedades de advogados | te-
mos obviamente o contexto para
que os grandes projetos de advo-

cacia em Portugal estejam numa

situa¢io adversa em termos de
concorrénciacom outros grandes
projetos internacionais.

Quanto a proposta de Orca-

mento do Estado (OE) para

2025, que “feedback” é que

tém recebido dos clientes

que representam?

Este orcamento tem uma coi-
sa boa e uma coisa menos boa. A
coisa boa é que, pelo menos, ndo
hi demasiadas alterages legisla-
tivas e isso na drea fiscal é sempre
uma boa noticia, alguma estabili-
dade. A ma noticia € quando nos
temos um sistema fiscal que tem
uma elevadissima carga sobre os
particulares e as empresas, a au-
sénciade alteraghes significativas
ou estruturais significa que essa
elevadacanga fiscal se ird manter.
Portanto, ndo ha propriamente
um grande entusiasmo ou uma
grande inquietude em torno des-

te OE, que vem na linha de conti-
nuidade da politicaque vinha sen-
do seguida.

£ importante mantermos
esta discussao sobre fiscali-
dade no espaco publico du-
rante o resto do ano e nao
apenas durante os meses em
que é discutida a proposta de

OE?

Julgo que é importante man-
ter no espago publico a discus-
sdoda politica e da estratégia fis-
cal de um pais, como € evidente.
Em Portugal cometem-se dois
erros. Primeiro, toda a ateng¢do
mediidtica esta centrada na pro-
posta de OE e nio na versio fi-
nal. Por um lado, isto nio deixa
de causar alguma estranheza
tendo em conta que algumas
medidas poderio cair. Mas ha
um fendmeno que causa bastan-
te perplexidade, que € a circuns-

Mariline Alves

tancia que ninguém liga a conta
do Estado.

Ninguém liga a conta do Es-

tado?

Acontado Estado, queéoque
reflete a execugio do orcamento
que foi aprovado um ano antes,
ndo tem nenhuma discussio poli-
tica ou técnica, oque ndo deixa de
sersurpreendente, nomeadamen-
te porque elaimpacta comas pro-
postas de orcamento do ano se-
guinte, no que dizrespeito a anga-
riagio da receita. A despesa tem
um tecto e esti balizada por uma
aprovagio parlamentar, a receita
nio. Portanto, temos muitas das
vezes, dados compardveis apenas
em termos de OE e de propostas
de OE, a0 invés de compararmos
comaexecugioeacontado Esta-
do. Nomeadamente, qual foiacar-
ga fiscal efetiva que ocorreu num
determinado exercicio. Julgoque

A discussdo em
Portugal dos
temas fiscais

esta demasiado
politizada,
demasiado
polarizada. HAa uma
discussido muito
superficial e com
temas que pouco
valor acrescentam.

adiscussio, em Portugal, dos te-
mas fiscais estia demasiado politi-
zada, demasiado polarizada. Ha
umadiscussio muitosuperficial e
com temas que, verdadeiramen-
te, pouco valor acrescentam.

Chegando ao final, quais sao

as apostas para o proximo

ano da sociedade?

No proximo ano, anossa apos-
ta continua a ser em estabilizar e
reforgar a nossa equipa e consoli-
dar, obviamente, o projetoem ter-
mos do mercado. Temos umaam-
bicio e gostariamos de ser vistos
como um dos projetos mais atra-
tivos, nomeadamente, no merca-
do, em termos de captacio de ta-
lento. Depois deste primeiro ano,
continuaremos a tentar reforcar
as nossas parcerias ¢ também co-
megar o nosso projeto em termos
de desenvolvimento, em termos
técnicos. m



